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para abrir boca ...

“la raiz de la reforma universitaria esta en
acertar plenamente con su mision”

Mision de la Universidad
José Ortega y Gasset
1930
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tomando carrerilla ...

Encuentro | Gestion y gobierno
ANUIES-TIC | delas TIC en las

2016 | yniversidades
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Noviembre 10 y 11 de 2016, Ciudad de México.
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tomando carrerilla ...

Universitat d'Alacant % chreons suvoen. Encuentro ANUIES-TIC 2016:
= Universidad de Alicante e

VERSIDAD DE ALICANTE

la vision de las TIC en las instituciones de educacidn superior

lo que quedo ...

El poso: \

Concienciar a los ingenieros en informatica de que deben conocer a
sus organizaciones y tener habilidades complementarias a las técnicas

Convencer a las organizaciones de que las tecnologias de Ia
informacion son un activo estratégico

épuede ser la hiper-reduccion del gobierno de las TI?

iversidad (A sng
W crue Zses ) "
Faraén Llorens, noviembre 2016 TIC ANUEES ®
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la vision de las TIC en las instituciones de educacidn superior

égobierno TI?

hacer posible la

transformacion digital de mi universidad
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la vision de las TIC en las instituciones de educacion superior

éestan preparadas las universidades

para la transformacion digital?
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épapel del CIO?

hacer realidad la

transformacion digital de mi universidad
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la vision de las TIC en las instituciones de educacidn superior

para iniciar el debate ...

“digital transformation is not just about technology”

https://www.prophet.com/solutions/digital

Universidade R :
Faraon Llorens, noviembre 2016 l“ crue E;;;gg['asa S l@ ‘. .Ei: -
&y ! TIC ANUIES o

. +
@ IIIENUlES - UNIVERSIDAD DE
==. ; GUADALAJARA
u _ :

Faraon Llorens, octubre 2017 ANUIES



A Universitat d’Alacant @ CATEDRA SKNTANDER A Encuentro ANUIES-TIC 2017:
==X Universidad de Alicante DIGITAL los retos de las TIC en las instituciones de educacion superior

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

mision de la universidad

“Con esto tenemos que la ensefanza universitaria nos aparece integrada
por estas tres funciones:

|. Transmision de la cultura.

Il. Ensefianza de las profesiones.
1. Investigacion cientifica y educacion de nuevos hombres de ciencia.”

Mision de la Universidad
José Ortega y Gasset
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mision de la universidad

“... promover el mejoramiento integral en los campos de la docencia, |la
investigacion y la extension de la cultura y los servicios.”

ANUIES

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Mision, Vision y Objetivos Estratégicos
http://www.anuies.mx/anuies/acerca-de-la-anuies/mision-vision-y-objetivos-estrategicos
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mision de la universidad

“La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria de Jalisco. Es una
institucion benemeérita, publica, laica y autdbnoma, con compromiso social
y vocacion internacional; que satisface las necesidades educativas de nivel
medio superior y superior con calidad y pertinencia. Promueve la
investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la vinculacion y extension
para incidir en el desarrollo sustentable e incluyente de la sociedad. Es
respetuosa de la diversidad cultural, honra los principios humanistas, |a
equidad, la justicia social, la convivencia democratica y la prosperidad

colectiva.”
Universidad de Guadalajara
http://www.udg.mx/es/nuestra/presentacion/mision-vision
@ .=EENUIE5-TIC ﬁ UNIVERSIDAD DE
Faradn Llorens, octubre 2017 ANUIES — GUADALAJARA
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mision de la universidad

Universidad ...
. investigadora

. emprendedora
. innovadora

. digital

. en red

. abierta
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mision de la universidad

“El sistema universitari de I'era de la informacid és un sistema multimodal
en que diferents tecnologies i processos pedagogics s’articulen |

complementen per a donar servei a una societat i a una economia en
constant transformacio.”

Manuel Castells
La universitat en l'era de la informacio
Llico inaugural 2017-2018 - UOC

http://www.uoc.edu/portal/ resources/CA/documents/la universitat/llicons-inaugurals/
llico-inaugural-manuel-castells-2017.pdf
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los retos de las TIC en las instituciones de educacion superior
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mision de la universidad

“La Unica mision de la Universidad es la mejora permanente de la sociedad
a través del conocimiento”

Senén Barro

Mision de la Universidad
http://www.universidadsi.es/mision-la-universidad
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Escrito por Ricardo Reyes

reto de las universidades

Dirigente de la ANUIES: La renovacioén de la

enseflanza superior requiere de

cinco ejes de transformacion

El Titular de la ANUIES, indico que estos ejes son: gobernanza para el desarrollo del
sistema de educacion superior, ampliacion de la cobertura con equidad y calidad, mejora
continua de la calidad de la educaciéon superior, ejercicio pleno de la responsabilidad
social y certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién superior.

http://campusmilenio.mx/index.php?option=com k2&view=item&id=8269:dirigente-de-la-anuies-la-
renovacion-de-la-ensenanza-superior-requiere-de-cinco-ejes-de-transformacion&Iltemid=256
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reto de las universidades
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reto de las universidades

1 Retwitteado por ti

Alicantec @_Alicantec - 22 sept. W
%?5&‘ El término "transformacién digital" deberia quedar claro,para evitar
"quemarlo”,como sucedié con “innovacién" @andres_pedreno #ForoSuma2017
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ostengo desde hace tiempo que no estamos en
tiempo de cambios, sino en un cambio de tiempos.

transformacion, ese mantra tan oido, no es cuestion

voluntaria sino de supervivencia. En la actual era

ClZ1tal 1al Or1entacioll e la enipresa es customner
centric, pero la digitalizacion y la tecnologia estan completamente
pegadas al negocio vy al centro estratégico de la empresa. El dato es

el nuevo petroleo de la maquinaria del servicio vy la experiencia de
cliente. El algoritmo es el rey. La experiencia de cliente es cada vez
menos fisica vy mas digital, el usuario es ubicuo y los negocios son

[ phygital: segun el caso, predomina lo fisico, lo digital o ambos de ]

manera simultanea.

Juan Carlos Alcaide Casado
https://retina.elpais.com/retina/2017/06/14/tendencias/1497451774 227648.html
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reto de las universidades

“Hem de partir de |la base que ja no hi ha universitats purament
presencials. Totes les universitats que considerem presencials sén en
realitat hibrides.”

Manuel Castells
La universitat en l'era de la informacio
Llico inaugural 2017-2018 - UOC

http://www.uoc.edu/portal/ resources/CA/documents/la universitat/llicons-inaugurals/Illico-inaugural-
manuel-castells-2017.pdf
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adequate staffin ng capci

ind staff ts

shrink ar re: &
crnal competition grows
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. Gestion de datos y gobernanza

.. Strategic Leadership:
Repositioning or reinforcing
the rele of IT leadership
a5 astrabegic parfner with
ii1s|it|.1r.in:'|a]]ce.d.crshb

Aseguramiento de la educacion superior

. Personal sostenible

5. Sustainable Funding:
Developing IT funding models
that sustain core services,
support innovation, and
facilitate growth

10, Digital Transformation of
Learning; Collaborating
with faculty and academic
]a.dcish ' to apply techn, olmqv
o teaching and learning in
ways that reflectin nnovatin

Ep e 10.Transformacion digital del aprendizaje
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FIGURE 1. Themes of the 2017 Top 10 IT Issues

SUCCESSFUL
STUDENTS

Student Success
and Completion

Digital Transformation
of Learning

EFFECTIVE
LEADERSHIP

Strategic Leadership

DATA Sustainable IT
FOUNDATIONS Funding FOUNDATIONS

Data-Informed Higher Education Information Security
Decision Making  Affordability - ,ctainapye staffing

Data Management Next-Gen Enterprise IT
and Governance
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Figure 1: Culture is the number one hurdle to digital transformation

Hurdles to digital transformation
(Percentage indicates responses ranking the issue in top two)

i f{r“ Cultural issues :
F& % b 62% |
) {_ Presence of archaic IT systems and applications
=g . DIGITAL TAAKSFORNATION REVIEW
ll:f__:':l The Digital Culroer: All On Board!
o1 Lack of digital skills
i, 43%
&)
;"—’ d Lack of clear leadership vision
'”hJIL' 38%

Source: Capgemini Digital Transformation Institute Survey, Digital Culture; March-Aprf 2017, N = 1700, 340 organizations
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gobierno de las Tl isolucion al alineamiento!

“El gobierno de las Tl es la capacidad de la que dispone el comité de
direccion, la administracion ejecutiva y la administracion de Tl de una
organizacion para controlar la planificacion y la implementacion de
estrategias de Tl y asi asegurar |la alineacion entre el negocio y las TI”

Van Grembergen (2002)
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gobierno de las Tl

Cadena de Valor de una universidad

Solicitud de . Estudio Procesos
Estudios — Docencia — Impartido Fundamentales

Solicitud de . Ry . Proyecto Procesos
Proyecto Investigacion y Transferencia Desarrolladol  Fundamentales

Desarrollo Software . de Apoyo
Gestion Académica P. de Apoyo

Biblioteca P. de Apoyo
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Glosario de términos de la traduccion al espafiol
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N
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De modo similar, podemos clasificar la prestacion de la Tl a la organizaci_én como;:

oferta: prestacion de las Tl a la organizacion

“Oferta”. Pareceria sensato que la oferta se ajustara a la demanda™ lo que posibilita que la

oroanizaglerrierils €l opouys ey chestters: T4 jout shaorgdrmtraeiGreiacoicoy

operando en sus entornos regulados elegidos.

Futuro Operaciones
Estratégico del actuales del
Negocio negocio

Ambito Negocio:

Cémo se usa la TI
para posibilitar y
operar el negocio

c
0
O
]
N
© = ©
g |\ 5 g
© © @) AL ©
£ = = = £
() () = ) )
\D/ uo_ [ \D/ “O_
©
Ambito TI: 2
Cémo se gestiona y : . = . :
entrega la TI gz{gi?i'tc;;;ecg;’% S Serwc(;c; %ectlvo Mark Toomey,
P R Waltzing with the Elephant

Figura 1: La ecuacion demanda ¢ oferta

El modelo representado en la figura 1 resalta que la demanda y (ﬁ’ a supenemuna relaci@¥=g [ N|VERSIDAD DE

— —— — . . , ANUIES - TIC
a i entre dos “ambitos” - El ambito del Negocio y el de la ada a tiene su GUADALAJARA
Faraén Llorens, ocfBtB'2b%? e T ANUIES et -
Ev propio coniunto de problemas v responsabilidades. pero ninguno puede. o de!erla existir v
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gobierno de las Tl en las universidades

TOTAL DE PUBLICACIONES ENCONTRADAS POR ANO

60

Tabla 1. Resultados de refinamientos de basquedas de las pub
investigacion
50
PUBLICACIONES RELACIONADAS
BASES DE DATOS CIENTIFICAS
40
TOTAL PUBLICACIONES DE WOS 82 POR
30
TOTAL PUBLICACIONES SCOPUS 202 PORC| AL
TOTAL PUBLICACIONES GOOGLE 32 PORCE ,,
SCHOOLAR :
TOTAL BDC 316 10
LITERATURA GRIS (NO C ENCIONAL O SEMIPUBLICAD
p
PUBMEI‘D‘N Es UMNE RHDMES zﬂ UN‘ ’ ARO ARIO ARO ARID ARIO ARD ARG AR ARG ARO ARID ARO ARIC ARG AR ARG ARD
000 2001 2002 2003 2004 205 2006 007 2008 p0% 2010 2011 0z 203 o4 2015 IME
Hﬂ Ml i MY e
PUBLICACIONES ASOCIACIONES = ASOCIACIONES 71,43
TOTAL LG 70 100

Gobierno de las Tl en las Universidades: andlisis sistemdtico de la literatura cientifica y no convencional

Faradn Llorens, octubre 2017

Francisco Valverde-Alulema, Robert Enriquez-Reyes, Faradn Llorens-Largo
INNOVA Research Journal 2017, Vol 2, No. 8, 397-411
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desde 2006 ———

UNIVERSITIC

W Crue gnmsedes 1

6.2. Colaborar con grupos de investigacién propios o externos

Porcentaje de proyectos de Tl desarrollados en
colaboracién con grupos de investigacion (propios 7% 5,83% 82% 4,24%
0 externos)

5,77% 36,21%

(1) Los datos se corresponden con los aportados por todas las universidades participantes en la campafia 2016
(@ Los datos pertenecen a las universidades que han aportado valor a este indicador en ambas campafias (2015 y 2016)
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Parte Il.
Indicadores de gobierno de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones

Las ies transitan, actualmente, de un enfoque centrado en la administracion
eficiente de los recursos tecnoldgicos para brindar soporte al resto de servicios
universitarios, a un esquema en el que las 11 forman parte de la planificacién global
de la universidad, lo que con un adecuado sistema de gobierno y gestién promete
alcanzar la maxima eficiencia y el maximo valor posible de las 1, de manera alinea-
da con los objetivos globales de la institucion.
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Participacion de los actores institucionales en materia de 1 en las ies

Porcentaje de participacion de los directivos
en la planificacién estratégica de Tic

Toma o ratifica las

decisiones finales
en cuantoa las 57 ‘ 8 a6 18 3 140 -
tecnologias de Slo |
informacién? .
Asigna las |
responsabilidades NoQ |
sobre |a gestion 25 a9 3 a3 18 2 140 1
|
1
|
1
|
|
|

de |as tecnologias ‘
de informacion? Parcialmente ()
Disefa las ' ‘
actividades den

ra que estén
i 4 7 2 101 21 5 140 ; N A C1
dlineadas con lea e il foo ol opd o e b ol

No contesto O

los objetivos 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
estratégicos?

Nota: 85% de los directivos de alto nivel de las ies participan en la planificacion estratégica
de las 11 en sus instituciones.

Nota: Participacion de los diferentes actores institucionales en responsabilidades y toma
de decisiones en materia de 1 en las ies mexicanas.
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Participacion de los cio en |a toma de decisiones institucionales en las ies

50 -
45 -
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -

5-
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 No

contestd

Nota: 2 de cada 10 cio tienen un alto grado de participaciéon en la toma de decisiones de gobierno
institucional.
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gobierno de las Tl en las universidades

Toma de decisiones

EQUIPO DE DIRECCION

Arquitectura Tl

DIRECTORTI

Infraestructura T| i
@ TECNICOSTI

Gobierno de las Tl en Universidades, CRUE
http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/20617
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gobierno de las Tl en las universidades

Modelo GTI4U
(Gobierno de las Tl para Universidades)

Tesis Doctoral
Antonio Fernandez Martinez

O Investigamos en Gobierno de las TI
Q ‘We research in IT Governance

www.gtidu.es
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0 a 4
CREACION AUTOEVALUACION REDACCION
COMITE GTI MADUREZ PLAN
INICIAL GTI DE MEJORA
)
[ - - |
E GOBIERNO T
proyecto de 22
Proponer valores Consensuar un Consensuar un
darranque del Indicadores de valor unico i valor unico
. Evidencia para cada de madurez
gobierno de las Tl en de Gobierno IEG para cada
(IEG) principio de
el SUE Gobierno T
Todo el CGTI
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gobierno de las Tl en las universidades éimplicito?

I1SO 38500 - PRINCIPIOS

esponsabilidad Estrategia Adquisicion Rendimiento Conformidad Factor Humano

¢ Se ha disefiado una cartera de inversiones Tl
anual donde se incluyen los principales 2 2 2 2 2 2 12
proyectos TI?

T TS TS ey e, Teguta TS,
estandares y medidas de sostenibilidad a la hora £ 2 2 2 2 2 12
ue H 12
¢ Tiene definido y publicado el procedimiento
seguido para evaluar y priorizar el orden de 2 2 2 2 2 2 12
ejecucion de los proyectos TI?
repesierienproyesionth
documentacion adecuada que ayude al Equipo
de Gobierno a tomar decisiones sobre su
Fm.umun .4
¢ Disena anualmente una cartera de proyectos Tl
bien definidos que es priorizada y aprobada por 2 2 2 2 2 2 12
el Equipo de Gobiemo de la universidad?

= ond
Proyectos, dedicada a disefiar, poner en
marcha, supervisar su ejecucion y establecer el
éxito final de los proyectos de TI?
2 <t ;Uliliza una metodologia formal para gestionar
Cartera ES tl’a tegICG de :\ ciclo de vida de cadga prcxye-:tcl’j1 ’ 2 2 = 2 2 2 12

¢ Elaboran informes de seguimiento v al finalizar

P r Oyec tos d e Tl como el proyecto se evaliia su éxito 0 su desviacion 2 2 2 2 2 2 12

sobre los objetivos iniciales?

b uen a pI’GCtI CG ¢ Se realizan analisis retrospectivos sobre las 2 3 2 2 1 z 1

inversiones de TI?

. . ¢ Participan los responsables funcionales en la
pl’e /Imln GI’ para /G definicion y supervision de los proyectos? 2 : & ! : : i

¢ Se dispone de una politica de continuidad de

Gobernanza de /as TI en negocio, al menos para los servicios basados en 2 2 2 2 1 2 11

las TI?
H H Existe un cuadro de mando de las Tl que ayude

/as UnlverSIda des al equipo de gobierno a tomar decisiones 2 a 2 & : & .

. ¢ Dispone su universidad de un plan de dotacion

F ra n C | SCO Va |Ve rd e v distribucién de recursos humanos Tl que sea 2 2 1 2 1 2 10

actualizado periddicamente?

(te S | S d O Cto r‘a I ) ¢ Existe un plan plurianual de financiacion de las 3 2 2 2 1 1 10

TI?

(e ne I a b oracion ) N° de Proyectos Tl incluidos en la cartera del n . A 5 X R .

Ultimo afo
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coleccion de proyectos, programas y otro tipo de iniciativas
que se encuentran agrupadas
con el objetivo de facilitar su gestion efectiva
de cara a conseguir las metas estratégicas de |la organizacion
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cartera estratégica de proyectos Tl: objetivos

© Alinear la estrategia de Tl con la estrategia global de la organizacion.

©® Determinar cuales son los objetivos estratégicos mds importantes en
los que invertir en TI.

© Establecer cuales son las necesidades tecnoldgicas de la organizacion.
© Establecer la prioridad de los proyectos Tl a llevar a cabo.

© Determinar el valor que proporcionan las Tl a la organizacion.
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Fases en las puede estar
|a cartera de proyectos Tl

F1 F2 F3 F4

Fd

Fase de Conclusion

Fase de Preparacion Fase de Estudio Fase de Planificacion Fase de Ejecucion
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Modelo de CPTI Estratégica

Estrategia
Universitaria

Solicitud Alineacion Lista Priorizada Producto
W paag Estratégica de LERICUELS e ®  Desarrollo Software (Software /
y de Proyectos Tl Sistema)
los Proyectos Ti

Gobernanza

de los
Proyecto TI

Modelo CPTI Convencional
Modelo CPTI Estratégico |
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Diagrama de Procesos de la CPTI

Documentos estratégicos CPTI:

Ord * Carta Rector
. S rden 5 * Plan Estratégico
Rectoral m—> * Politicas

* Normativas y Calendarios

* Baremos |
I
Solicitud \l/ - y - = - \1’ Lista
Proyecto Tl Memoria Smona emoria Priorizada
ﬁ'——> Memoria —>m—> Proyecto Tl [—> Proyecto Tl [—>, Proyecto Tl —> Provisional
Basi A Proyectos Tl
L
Producto
5 Lista Priorizada finalizado
B Proyectos Ti Aplicacién /
Sistema Tl

ey

* E08 Siguiente Convocatoria
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cartera estratégica de proyectos Tl

’
2/

Py

Proyectos No Clasificados o Suspendidos Temporalmente

Diagrama de estados de
un proyecto de la Cartera " .
de Proyectos Ti ‘

EFC
Suspendido
definitivat®
por CD

E11
por el |

Estratégica N \//‘ \\1/ ’

definitiva CP:
sin disponibilidad

N

Acuerdo con

/
i
Existe : Promotor Falta Hay Acuerdo con
disponibilidad 1 (por aspectos recursos recursos Promototr
| estratégicos) (por EIELs
1 operativos)
]

Estados fundamentales del proceso de gestion de la CP

OK + VeBe + Preclasificacié
Memer Fina . reclasificacion
basica Valoraciéon : de proyectos o .
+ Director E03 Inicio desarrollo Proyecto completado
E01 E02 ) E04 D ficacio 08 | ’ EFA
Y ) Pendiente de | " segun planificacion seglin memoria
Pendiente Pendiente OB Pendiente de Clasificaoy 5 -
" validacién > VeBe del pcla?ificacién clasificacion ety En desarrollo F'm‘ll'e d°
) por OCP Promotor por CD 12 por sl aszacoyy
Solicitante 4 por VrTI

Rechazado por
Promotor:

No es
estratégico o no
hay financiacién

Existe
disponibilidad

Finaliza el plazo de ejecucién
de la CP: pasar a E08 de la
siguiente convocatoria

Rechazado por OCP
segun:

Clasificacion
definitiva CP: no es
estratégico y no
existe disponibilidad

Convocatoria CP abierta
- falta de informacién

EFB
Proyecto
Rechazado

Convocatoria CP cerrada
- no es imperativo

Rechazado por CD:
no es suficientemente
estratégico

EO7
Clasificado
sin planificar

D T )
F2 - Fase de Estudio F3 - Fase de Planificacion F4 - Fase de Ejecucion F5 - Fase de Conclusién
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IEs que tienen una cartera de proyectos que se revisan cada 6 o 12 meses

80 —

70

60

50

40

30

Cada 12 meses Cada 6 meses Otro No contesto

(especificar)

Nota: 7 de cada 10 ies tienen una cartera de proyectos que se revisan cada 6 o 12 meses.
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cartera estratégica de proyectos Tl W Crue e .

UNIVERSITIC

Gestion de las T
Eje 2: Proyectos TlI

Objetivo 2.1. Desarrollar una cartera de proyectos alineados con
los objetivos de la universidad
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desde 2006 )

cartera estratégica de proyectos Tl W Crue i

Espafiolas TIC

ALISIS DE LAS TIC EN LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Ticen
Universidades
Espaniolas

GESTION EJE 2: PROYECTOS TI

Tabla 2. 4. Indicadores de Gestidn del Eje 2: Proyectos Tl

2016 ™ evolucion 2015-2016 @
% resp. media % resp. 2015 2016 evolucion

2.1. Desarrollar una cartera de proyectos alineados con los objetivos de la universidad

¢ Tiene definido y publicado el procedimiento
seguido para evaluar y priorizar el orden de 93% 45,61% 87% 43,40% 45,28% 4,33%
ejecucion de los proyectos TI?

¢ Soporta los proyectos Tl en una documentacion
adecuada gue ayude al Equipo de Gobierno a 93% 70,18% 85% 69,23% 69,23% 0,00%

Omar JecISIones sopre su ejecucion? tienen publicadc el pracedimientc
para evaluar y priorizar los
proyectos Tl o disena anualmente
su cartera de proyectos. Tl

¢Disefia anualmente una cartera de proyectos Tl
bien definidos que es priorizada y aprobada por el 95% 50,00% 84% 43,14% 49,02%
Equipo de Gobierno de la universidad?

e OCotomue

Proyectos, dedicada a disefiar, poner en marcha, 93% 29.82% 85% 30.77% 32 69% 6,24%

supervisar su ejecucion y establecer el éxito final

de los proyectos de TI?

N° de Proyectos Tl incluidos en la cartera del o 0

altimo afo 2% 30,39 61% 34,51 33,24 -3,68%
Coste total de la cartera de proyectos del dltimo 41% 926.229 31% 1.022.315 972,248 4,90%

afio (euros)

Porcentaje de proyectos Tl que han concluido o ~
dentro del plazo establecido inicialmente 66% 69,33% 52% 70,59% 69,84% 1,06%

Porcentaje de los proyectos Tl que han concluido 0 o, 0 0 0 »
dentro del presupuesto estimado inicialmente R et S1% 82.03% 80.42% Lz
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ejemplo de una cartera de proyectos

Cartera de Proyectos Tl Estratégica
Vicerrectorado de Campus y Tecnologia de la Universidad de Alicante

https://web.ua.es/es/vr-campus/convocatorias/cartera-de-proyectos/cartera-de-proyectos-ti-estrategica.html

FX Cartera de Proyectos T Est

& D@ hipsijwe I i -de-pr de-proyec @ || Q Buscar
N Universitat d’Alacant

Universidad de Alicante

Vicerrectorado de Campus y Tecnologia
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analisis de una cartera de proyectos

https://web.ua.es/es/vr-campus/convocatorias/cartera-de-proyectos/2018/cartera-de-proyectos-ti-estrategica-2018.html

Carta del Rector
Convocatoria 2018 - BOUA 2-10-2017
Formulario de solicitud de proyecto para la Cartera de Proyectos Tl 2018

Calendario para la preparaciéon de la Cartera de Proyectos Tl de 2018

Situacion Cartera de Proyectos Tl de 2017 a fecha de 26 de septiembre de 2017
Funcionamiento de |la Cartera de Proyectos Tl 2018

Criterios para la valoracion de los proyectos

Diagrama de estados de un proyecto en la Cartera de Proyectos

Instrucciones para cumplimentar el formulario de solicitud

ONOMONOMONONOMOMOMNO.

Instrucciones para cumplimentar la memoria del proyecto
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Universitat d’Alacant
==X Universidad de Alicante

Vicerrectorado de Campus y Tecnologia

Calendario para la preparacion de la Cartera de Proyectos Tl de 2018

2017

25-Sept Presentacién al CD del estado CdP T1 2017
Aprobacion por CD de la convocatoria 2018 de la CdP TI
Aprobacidn de los criterios de valoracidn de los proyectos

29-Sept Anuncio de la convocatoria. Publicacion BOUA

2-Oct Publicacion del estado CdP T1 2017

2-Oct al 31-Oct Presentacién de propuestas

2-Oct al 5-Dic Reuniones con los solicitantes y valoracion de los proyectos
31-Oct Anuncio campana Tldeas

1-Nov al 15-Nov Tldeas
16-Nov al 30-Nov | Analisis de las propuestas llegadas Tldeas

11-Dic Presentacidén al CD de la CdP Tl 2018

12-Dic al 19-Dic Reuniones con los promotores

21-Dic Aprobacidn de la CdP Tl 2018

2018

10-Ene Presentacién general del estado CdP Tl 2018 y cierre de la CdP TI
2017
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Vicerrectorado de Campus y Tecnologia

Cartera de Proyectos de TI 2017 - Situacion a 26 de septiembre de 2017

Resumen

— Proyectos presentados en la convocatoria 133
Otros proyectos presentados posteriormente 14
Proyectos de afios anteriores 39
Total de Proyectos de la cartera de 2017 186

Prevision para 2017

Se finalizaran en 2017 (EFA) (38 ya estan finalizados) 88
Se finalizaran en 2018 (E08) 42
No se ejecutaran. Valorar presentarlos en la convocatoria de 2018 (EFE) 56
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analisis de una cartera de proyectos

Encuentro ANUIES-TIC 2017:

los retos de las TIC en las instituciones de educacion superior

Criterios para la valoracion de los proyectos

Se asignan puntuaciones de 0 a 5. [0: Nada — 1: Muy bajo — 2: Bajo — 3: Medio — 4: Alto — 5: Muy alto]

Ponderacién

Criterios

Puntuacién

Puntuacién del

S

10%

promotor
P iiacion 1009 El promotor podra asignar hasta un maximo de 5 puntos en funcién de la importancia |5, para el mas estratégico segun el promotor. 1, para
> \ b B 7 W
o que le quiera dar al proyecto el menos estratégico.
1 |Necesidad y urgencia 20%
- Necesidad 50% ¢ El proyecto trata de resolver una necesidad importante para la universidad? 5, es muy necesario. 0, no es necesario.
- Urgencia 50% ¢ Como de urgente es la necesidad que se trata de cubrir? 5, es muy urgente. 0, no es nada urgente.
PEUA40 y Programa
2 Y Eroge 25%
Electoral
3 < - : 7 5 o3 5, estd muy alineado con el PEUA40. 0, no esté nada
- Alineaciéon 100% El proyecto se alinea con uno o varios objetivos del PEUA40 y/o Programa Electoral alineado v
3 |Impacto y beneficios 25%
i , S 5, el impacto es muy grande. 1, muy pocas personas
- Impacto 50% N2 de personas o unidades que se veran afectadas de forma positiva = p > Y@ VP P
se veran beneficiadas de su puesta en marcha.
Banatos c0 Ahorros (tiempo, personas, dinero, ...) y/o mejora de la calidad de la gestién que se 5, el ahorro o la mejora en la calidad del servicio
: 0%
obtendran seran muy alto. 1, los ahorros serén muy pocos.
4 |Riesgos 10% En este apartado la mayor puntuacion la obtendrén los proyectos sencillos y sin riesgo
Rieseo &) Contiene elementos (técnicos, organizativos, normativos, presupuestarios, ...) que 5, el riesgo es muy alto. 1, el riesgo es muy bajo.
8 pueden dificultar la realizacion del proyecto
- . - g 5, el proyecto es muy complejo, 1, el proyecto es
- Complejidad 50% Dimension del proyecto: tiempo de desarrollo, costes (horas/persona o presupuesto) i ’s)enZillo v piey proy
5 |Memoria e Hitos 10%

- Valoracion de la
memoria

60%

Contiene la informaciéon completa para poder estimar los costes de desarrollo

5, la memoria esta muy bien especificada. 1, la
memoria es muy pobre.

- Valoracion de los
hitos

A40%

Identificacion de los entregables y fechas

5, los hitos y fechas estan muy bien definidos. 0, no
existen hitos.

Faradn Llorens, octubre 2017
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cerrando la exposicion ...

“Pensar en que la mision de la Universidad es una, supone que todo lo
nuevo que se vaya asumiendo ha de hacerse repasando y repensando el
conjunto de la universidad y no agregando simplemente nuevas unidades
u oficinas.”

Senén Barro
Mision de la Universidad

http://www.universidadsi.es/mision-la-universidad
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... y abriendo el debate

épuede existir una
estrategia institucional de una universidad
disefada de espaldas a las TIC?
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#NoSinLasTI

- +
@ IIIENU'ES - UNIVERSIDAD DE
R GUADALAJARA
- :

Faraon Llorens, octubre 2017 ANUIES



/ Universitat d’Alacant
==X Universidad de Alicante

P

CATEDRA SANTANDER - UA

TRANSFORMACION
DIGITAL

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

Encuentro ANUIES-TIC 2017:
los retos de las TIC en las instituciones de educacion superior

el reto de alinear las
TIC a la estrategia
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éiquién soy?
Faradn Llorens Largo
Faraon.Llorens@ua.es

Catedra Santander-UA de Transformacion Digital

Dpto. de Ciencia de la Computacion e Inteligencia Artificial (www.dccia.ua.es)

Escuela Politécnica Superior (www.eps.ua.es)

Universidad de Alicante (www.ua.es)
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+info

http://blogs.ua.es/faraonllorens

eno Faradn Llorens » Innovacién educativa
(4 ) % blog:
-
) - Faradn Llorens
N »: &gog personal sobre tecnologla, videojuegos e innovacién educativa
-\\\\\\ >
’
i quién soy? inteligencia artificial videojuegos Innovacién educativa goblerno ti
1 saar |
The Gamification of learning and instruction :
febrero 2013
The Gamification of Learning and Instruction. L M X J v S D
Game-Based Methods and Strategies for Training and Education.
Karl M. Kapp f’)
Published by Pfeiffer
An Imprint of Wiley
http:/ feu.pfeiffer.com/WileyCDA/PfeifferTitle/productCd-1118096347.htm|
% e
- GAMIFICATION
http:/ /www.facebook.com/gamificationL!
http://gaming2learn.org
Contar Historias Digitales
Contar Historias Digitales.
Cémo hacer presentaciones de forma diferente ' 1
Curso ICE . .
; aprendizaje
Duracién: 12 horas
Fechas y horario: 20 y 27 de febrero y 6 de marzo, de 9 a 13 horas creatividad diseio
Lugar de realizacion: aula A1/1-25I, Aulario I. . 2 .
educacion abierta

UNIVERSIDAD DE
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pasalo

http://creativecommons.org/licenses/by/3.0

@creative
commons

Atribucion 3.0 Unported

Tu eres libre de:

copiar, distribuir, comunicar y ejecutar pdblicamente 12 obra

hacer ohras derivadas

Bajo las siguientes condiciones:

Atribucion. Debes reconocery citar la obra de la forma especificada por el
autar o el licenciante.

= Al reutilizar o distribuir la obra, tienes que dejar bien claro los términos de la licencia de esta obra.
* Alguna de estas condiciones puede no aplicarse si se obtiene el permiso del titular de los derechos de autor

# PMadaen esta licencia menoscaha o restringe los derechos morales del autor.

Advertencia

Los derechos derivados del uso legitimo, del agotamiento u otras limitaciones o excepciones reconocidas por Ia ley no se
ven afectados por lo anter
Esto es un resumen simple del texta legal {a lic ia completa).
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